PASSIVER GELDFLUSS ACADEMY
Modul 18 - Der innere Anker

Lektion 4

Viktor Frankl in der KI-Ara: Sinn finden unter Zwang

Eine Maschine kann schneller denken als du, praeziser analysieren als du und
unmuedlicher arbeiten als du. Aber sie kann nicht fuer dich entscheiden, wofuer
dein Leben steht. Diese Entscheidung war immer deine. In der Kl-Aera ist sie
wichtiger denn je.

1. Ein Mann, der das Undenkbare ueberlebt hat

Viktor Emil Frankl wurde 1905 in Wien geboren und starb 1997. Zwischen diesen Daten liegt
ein Leben, das zu den eindrucksvollsten Zeugnissen menschlicher Widerstandsfaehigkeit
gehoert, die je dokumentiert wurden. Als juedischer Psychiater wurde Frankl 1942 deportiert
und durchlief vier Konzentrationslager der Nationalsozialisten, darunter Auschwitz und Dachau.
Er verlor seine Frau, seine Eltern und seinen Bruder in den Lagern.

Was ihn am Leben hielt, war nicht Glueck allein. Es war eine innere Haltung, die er spaeter in
eine Psychotherapieform ueberfuehrte: die Logotherapie (vom griechischen logos = Sinn).
Frankl hatte die Kerngedanken seiner Theorie bereits vor seiner Deportation entwickelt. Im
Lager prueft er sie unter extremsten Bedingungen. Das Manuskript, das er bei seiner Ankunft in
Auschwitz verlor, schrieb er nach seiner Befreiung aus dem Gedaechtnis neu. Es wurde unter
dem Titel ... trotzdem Ja zum Leben sagen eines der meistgelesenen Buecher der Welt.

.Dem Menschen kann man alles nehmen bis auf eine letzte Freiheit: die
Freiheit, seiner Situation gegenueber diese oder jene Haltung einzunehmen.*

— Viktor Frankl, ...trotzdem Ja zum Leben sagen

Dieser Satz ist kein motivierendes Zitat fuer Notizbuecher. Er entstand in einem Kontext
absoluter Entmachtung. Und genau deshalb hat er eine Tiefe, die keine moderne
Selbstoptimierungsliteratur erreicht: Er wurde von jemandem formuliert, dem tatseachlich alles
genommen worden war.

2. Die Kerngedanken der Logotherapie

Die Logotherapie unterscheidet sich von anderen Psychotherapieformen durch einen
entscheidenden Ausgangspunkt: Sie fragt nicht primaer nach der Ursache von Leid, sondern



nach dem Wozu. Nicht: Warum leide ich? Sondern: Wofuer lebe ich trotzdem? Diese
Verschiebung ist keine Flucht vor der Realitaet. Sie ist eine zutiefst pragmatische Strategie der
Handlungsfaehigkeit.

Frankl baut seine Theorie auf drei Saeulen auf:

1. Der Wille zum Das primaere menschliche Motiv =~ Sinn ist kein Luxus. Er ist eine

Sinn ist nicht Lust (Freud) und nicht psychologische Grundbeduerfnis,
Macht (Adler), sondern die Suche ohne das Menschen in Apathie
nach Sinn. oder Destruktion verfallen.

2. Die Freiheit des Auch unter extremstem Zwang @ Diese Freiheit ist keine lllusion. Sie

Willens bleibt dem Menschen eine letzte  ist der Kern menschlicher Wuerde

innere  Freiheit: die Haltung und der Ausgangspunkt jeder
gegenueber dem Unabwendbaren. Resilienz.

3. Der Sinn des Das Leben hat unter allen Diese These ist keine fromme

Lebens Umstaenden Sinn, auch in Leid, Behauptung, sondern eine klinische
Schuld und Tod. Sinn ist nicht Beobachtung: Menschen, die einen
herzustellen, sondern zu  Sinn sehen, ueberleben mehr.
entdecken.

3. Die drei Wege zum Sinn

Frankl beschreibt drei konkrete Wege, auf denen Menschen Sinn finden koennen. Er nennt sie
Werte — nicht im moralischen Sinne, sondern als Quellen der Bedeutung. Diese
Unterscheidung ist fuer die Kl-Aera entscheidend, denn je nachdem, welcher Weg einem offen
steht oder verstellt wird, veraendert sich die therapeutische Strategie.

Schoepferische Werte
Sinn durch das, was wir der Welt geben

Taetigkeiten, Werke, Leistungen: ein Buch schreiben, ein Problem loesen, etwas
aufbauen, jemandem helfen. Dies ist der Weg, den die meisten Menschen kennen und
den sie durch Kl am staerksten bedroht sehen.

Im KI-Kontext:

Wenn Kl viele schoepferische Taetigkeiten uebernimmt, wird dieser Weg schmaler. Aber
er verschwindet nie vollstaendig: Was, womit und wie du schoepfst — das bleibt deine
Entscheidung. Und die Richtung, der Kontext, der Wert des Geschaffenen: das bist
immer noch du.




Erlebniswerte
Sinn durch das, was wir von der Welt empfangen

Schoenheit, Liebe, Begegnung, Natur, Musik, Staunen. Diese Werte sind voellig
unabhaengig von Produktivitaet oder wirtschaftlichem Nutzen. Ein Sonnenuntergang hat
keinen Marktwert. Eine Umarmung laesst sich nicht optimieren. Und genau darin liegt
ihre Unantastbarkeit.

Im KlI-Kontext:

Die Kl-Aera vergroessert paradoxerweise den Raum fuer Erlebniswerte: Wenn Arbeit
weniger Zeit beansprucht, bleibt mehr Raum fuer das Erleben. Die psychologische
Aufgabe ist es, diesen Raum nicht mit Angst zu fuellen, sondern mit Praesenz.

Einstellungswerte
Sinn durch die Haltung gegenueber unvermeidlichem Leid

Dies ist Frankls tiefste und radikalste Kategorie. Wenn weder Schaffen noch Erleben
moeglich ist — wenn das Leid unvermeidbar ist — bleibt immer noch die Freiheit, die
eigene Haltung dazu zu waehlen. Diese Haltung selbst wird zur Sinnquelle.

Im Kl-Kontext:

Im Kl-Kontext: Wer den Jobverlust nicht rueckgaengig machen kann, wer die
Automatisierung nicht aufhalten kann, wer die Entwertung einer lebenslangen
Fachkompetenz nicht ungeschehen machen kann — der hat immer noch die Wabhl, wie er
damit umgeht. Nicht als Trotz, sondern als tiefste Form menschlicher Freiheit.

4. Einstellungswerte im Detail — der Kern fuer die KI-Aera

Von den drei Wegen sind es die Einstellungswerte, die in der Kl-Aera am staerksten
gebraucht werden — und die gleichzeitig am wenigsten bekannt sind. Die Gesellschaft kennt
Sinn durch Leistung. Sie kennt Sinn durch Erfahrung. Aber Sinn durch die Haltung gegenueber
dem, was man nicht aendern kann? Das ist ein radikaler Gedanke.

Frankl unterscheidet drei spezifische Einstellungen, die unter unvermeidlichem Leid Sinn stiften
koennen:



1 Trotzige Selbstbehauptung

Die Haltung: Ich werde von diesem Umstand nicht definiert. Auch wenn ich
meinen Job verliere, auch wenn meine Faehigkeiten an Marktwert verlieren — ich
entscheide, wer ich bin.

Anwendung:

Das ist kein Wunschdenken. Es ist die kognitive Verweigerung, sich vollstaendig
mit dem Ergebnis gleichzusetzen. Diese Haltung schuetzt vor dem, was Frankl als
existenzielle Frustration bezeichnet: dem Gefuehl, das Leben habe keinen Sinn
mehr.

A Sinn im Leiden selbst

: Nicht das Leid ist sinnvoll — aber die Haltung, mit der man ihm begegnet, kann
sinnstiftend sein. Frankl schreibt: Leid hoert auf, in gewissem Sinne Leid zu sein,
sobald es einen Sinn hat.

Anwendung:

Wer den Verlust seines Berufsfeldes als Pruefung begreift, aus der etwas Neues
entstehen kann — nicht als naive Positivitaet, sondern als bewusste
Deutungsrahmung — veraendert damit die psychologische Qualitaet des Erlebten.

3 Das Erbe des Vergangenen

Was gewesen ist, kann nicht ungeschehen gemacht werden — aber es kann auch
nicht weggenommen werden. Vergangene Leistungen, vergangene Beziehungen,
vergangene Momente der Meisterschaft: Sie sind unverlierbar, weil sie geschehen
sind.

Anwendung:

Der Buchhalter mit zwanzig Jahren Erfahrung hat diese zwanzig Jahre. Kein
Algorithmus nimmt sie ihm. Sie sind in ihm — als geformtes Urteilsvermoegen, als
diszipliniertes Denken, als Menschenkenntnis. Das ist kein Trost. Es ist eine
Tatsache.

Die wichtigste Konsequenz fuer die KI-Aera

Schoepferische Werte werden von Kl unter Druck gesetzt. Erlebniswerte bleiben
weitgehend intakt. Einstellungswerte sind vollstaendig immun gegen KI. Kein
Sprachmodell kann dir deine Haltung abnehmen.



Das bedeutet: Je staerker Kl in die aeussere Welt eingreift, desto wichtiger wird die
innere Welt. Und in der inneren Welt bist du souveraen — wenn du lernst, sie zu
kultivieren.

5. Vom Sinn zur Bluetepsychologie: Das PERMA-Modell nach
Seligman

Frankls Logotherapie entstand unter Bedingungen extremen Leids. Martin Seligman,
Begruender der Positiven Psychologie, stellte eine ergaenzende Frage: Was macht ein
Leben nicht nur ertraeglich, sondern wirklich gut? Er entwickelte das PERMA-Modell — ein
Rahmenwerk fuer menschliches Aufbluehen, das heute zu den empirisch am besten
gestuetzten Konzepten der Psychologie zaehlt.

PERMA und Logotherapie sind keine Konkurrenten, sondern Komplementaere: Frankl
beschreibt, was den Menschen in der Dunkelheit am Leben haelt. Seligman beschreibt, was
ihn im Licht aufbluehen laesst. Fuer die KI-Aera brauchen wir beides.

Positive Emotions
Freude, Dankbarkeit, Hoffnung, Neugier — nicht als Ziel, sondern als Ressource.

Positive Emotionen weiten das Denken, erhoehen Kreativitaet und staerken das
Immunsystem.

Praxisimpuls:

Aktiv cultivieren: Drei Dinge taeglich notieren, fuer die du dankbar bist. Konkret,
nicht abstrakt. Nicht: 'meine Gesundheit.' Sondern: 'Das Gespraech heute
Morgen mit meiner Tochter.'

E Engagement
Voellige Versunkenheit in eine Taetigkeit — Flow-Zustand nach

Csikszentmihalyi. Entsteht, wenn Herausforderung und Faehigkeit in Balance
sind und die Aufgabe als bedeutsam erlebt wird.

Praxisimpuls:

Identifiziere Taetigkeiten, bei denen du die Zeit vergisst. Das sind keine
Zufaelle. Das sind Fingerzeige auf deine Staerken. In der Kl-Aera: Delegiere
Routine, schuetze Flow-Zeit.



Relationships

Tragfaehige, positive Beziehungen sind der staerkste einzelne Praediktor fuer
Wohlbefinden — staerker als Einkommen, Status oder Gesundheit. Einsamkeit
ist gesundheitlich gefaehrlicher als 15 Zigaretten pro Tag (Holt-Lunstad, 2015).

Praxisimpuls:

Kl kann Gespraeche simulieren, aber keine Zugehoerigkeit erzeugen. In der
Kl-Aera steigt der Wert echter Beziehungen — und die Versuchung, sie durch
digitale Interaktion zu ersetzen.

M Meaning
Das Gefuehl, Teil von etwas Groesserem zu sein — eine Familie, eine
Gemeinschaft, eine ldee, ein Glaube. Hier trifft PERMA direkt auf Frankl: Sinn
ist nicht das Ergebnis von Glueck, sondern seine Voraussetzung.

Praxisimpuls:

Frage: Wofuer stehst du ein, auch wenn es unbequem ist? Was wuerdest du
tun, auch wenn du nicht dafuer bezahlt wuerdest? Diese Antworten zeigen deine
Sinnquellen — unabhaengig von KI.

A Achievement

Das Streben nach Leistung und Kompetenz — um seiner selbst willen, nicht nur
als Mittel zum Zweck. Menschen brauchen das Gefuehl von Fortschritt und
Meisterschaft fuer inr Wohlbefinden.

Praxisimpuls:

Entscheidend: Achievement muss sich im Kl-Zeitalter neu definieren. Nicht: 'Ich
habe mehr produziert als eine KI.' Sondern: 'Ich habe etwas gelernt, das meine
Perspektive erweitert hat.' 'lch habe jemanden begleitet, dem das wichtig war.'

6. Frankl und PERMA zusammen: Eine Landkarte fuer die Kl-Aera

Beide Modelle sprechen dieselbe Sprache, aber aus verschiedenen Richtungen. Frankl beginnt
am Nullpunkt: unter extremem Leid, ohne Kontrolle, ohne Ausweg. Er fragt: Was haelt den
Menschen am Leben und bei sich? Seligman beginnt von einer Basis der Stabilitaet und fragt:
Was laesst den Menschen aufbluehen? In der Kl-Aera brauchen wir die Antworten auf beide
Fragen gleichzeitig.



Frankl / Logotherapie Seligman / PERMA

Ausgangspunkt Extremes Leid, totale Entmachtung =~ Normale Lebensumstaende,
Stabilisierung

Kernfrage Was haelt mich am Leben? Was laesst mich aufbluehen?

Hauptinstrument Einstellungswerte, Sinnfindung Fuenf Saeulen des Wohlbefindens

Staerke Funktioniert auch ohne aeussere = Empirisch breit begruendet,
Ressourcen alltagsnah

KI-Relevanz Kernrelevant: Haltung ist KI-immun Hoch: Relationships und Meaning

unter Druck

7. Drei konkrete Uebungen fuer den Alltag

Sinn ist keine philosophische Deklaration. Er entsteht im Kleinen, im Wiederkehrenden, im
Konkreten. Die folgenden drei Uebungen sind auf die Kl-Aera zugeschnitten und koennen
sofort begonnen werden.

Uebung 1: Die Sinn-Inventur

Nimm ein leeres Blatt und beantworte drei Fragen schriftlich, ohne lange nachzudenken.
Schreibe, was kommt:

* Welche drei Momente der letzten Woche haben sich bedeutsam angefuehlt —
unabhaengig von ihrer wirtschaftlichen Relevanz?

» Was wuerdest du tun, auch wenn du weisstest, dass eine Kl es schneller koennte?

» Was moechtest du am Ende deines Lebens ueber diese Zeit sagen koennen?

Uebung 2: Der Einstellungswert-Test

Wahle eine Situation, die du gerade nicht aendern kannst — einen Jobverlust, eine
Marktentwicklung, eine berufliche Entmachtung. Beantworte schriftlich:

* Was ist das Schlimmste an dieser Situation? (Benennen, nicht verdraengen)
» Was kann ich daran unter keinen Umstaenden aendern?

* Welche Haltung dazu waere ich bereit, fuer die naechsten 30 Tage einzunehmen —
nicht als Akzeptanz des Ungerechten, sondern als Wahl meiner inneren Reaktion?

» Schreibe diese Haltung in einem Satz auf. Haenge ihn sichtbar auf.




Uebung 3: Die PERMA-Wochenbilanz

Jeden Sonntagabend, fuenf Minuten. Beantworte fuer jede Dimension eine einfache
Frage:

e P: Was hat mich diese Woche gefreut oder bewegt?

» E: Wann war ich voellig versunken in eine Taetigkeit?

R: Welche Begegnung hat sich gut angefuehlt?

» M: Wofuer stehe ich diese Woche eingetreten?

A: Was habe ich gelernt oder geschafft, das mich stolz macht?

» Kein Anspruch auf Vollstaendigkeit. Auch eine Antwort genuegt.

-wWenn wir nicht mehr in der Lage sind, eine Situation zu aendern, sind wir
herausgefordert, uns selbst zu aendern.”

— Viktor Frankl

Kernbotschaft dieser Lektion

Frankl hat unter Bedingungen, die sich kein KI-Modell vorstellen kann, bewiesen: Der
Mensch ist mehr als die Summe seiner Umstaende. Selbstwirksamkeit im Kl-Zeitalter
bedeutet nicht, staerker als ein Algorithmus zu sein. Es bedeutet, die letzte Freiheit zu
besitzen und zu nutzen, die kein System entziehen kann: die Freiheit der Haltung.

Seligman ergaenzt: Diese Haltung allein genuegt nicht fuer ein erfuelltes Leben. Sie
braucht Ernaehrung — durch positive Emotionen, Engagement, Beziehungen, Sinn und
Leistung. PERMA ist der Garten. Frankls Einstellungswerte sind die Wurzeln.

Du kannst nicht kontrollieren, wie schnell KI wird. Aber du kontrollierst
vollstaendig, wofuer dein Leben steht.
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